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INLEIDING

Hierbij bieden wij u het jaarverslag 2025 aan van Stichting Rijpickerwaard dierenasiel

en -pension voor honden en katten. In hoofdstuk 2 is het bestuurlijk verslag opgenomen.
In hoofdstuk 3 kunt u het financiéle verslag vinden. Hoofdstuk 4 geeft het aantal dieren
weer dat in 2025 op Stichting Rijpickerwaard verbleef. Tenslotte is in hoofdstuk 5 de
samenwerking van bestuur, personeel en vrijwilligers weergegeven.

VOORWOORD

Allereerst willen wij stilstaan bij een aantal gebeurtenissen die impact hebben gehad op
de bestuurlijke samenstelling. Medio 2025 hebben zowel de voorzitter, Michiel van Loef,
als de secretaris Nanneke de Vries te kennen gegeven hun taken te willen overdragen
en na een zorgvuldige overdracht te willen aftreden als respectievelijk voorzitter en
secretaris. Het bestuur heeft vervolgens nieuwe vacatures opengesteld voor het bestuur
op meerdere sociale- en lokale platforms om deze aankomende vacatures weer op een
goede manier te kunnen invullen. Dit is gelukkig gelukt en in de zomer van 2025 zijn
Mirjam Brugts en Reza van der Meer toegetreden tot het bestuur. Waarna in september
2025 het bestuur ook verder is aangevuld en versterkt met een bestuurlijke
fondsenwerver in de persoon van Frank van Heel. Dit is tevens ook het moment geweest
dat zowel Michiel van Loef als Nanneke de Vries hun overdracht van taken en
verantwoordelijkheden hebben volbracht en het bestuur vanuit zijn midden vervolgens
Mirjam Brugts als secretaris en Reza van der Meer als voorzitter heeft benoemd. De al
bestaande vacature, welke al sinds 2024 open stond, voor de bestuursfunctie van
penningmeester bleek moeilijker in te vullen te zijn waardoor binnen het bestuur de
keuze is gemaakt deze verantwoordelijkheden in 2025 tijdelijk te laten vervullen door
zowel de voorzitter als de fondsenwerver binnen het bestuur. Voor 2026 zijn we in de
gelukkige omstandigheid om deze vacature binnen het bestuur weer te hebben kunnen
invullen met de benoeming van Erik Engbers als onze nieuwe penningmeester.

Tot slot spreekt het voltallige bestuur van de Stichting Rijpickerwaard zijn dank uit
richting zowel Michiel van Loef als Nanneke de Vries voor hun tomeloze inzet en
betrokkenheid gedurende hun bestuursperiode.

Mede namens mijn collega bestuursleden; Sandra Geurtsen, Frank van Heel,
Erik Engbers en Mirjam Brugts.
Met vriendelijke groet,

Reza van der Meer
Voorzitter bestuur Stichting Rijpickerwaard
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2 BESTUURLIJK VERSLAG STICHTING RIJPICKERWAARD

Voor u ligt het jaarverslag alsmede de jaarcijfers over het jaar 2025. De missie en
doelstelling zijn in dit boekjaar onveranderd voortgezet en mede dankzij de inzet van al
onze medewerk(st)ers en vrijwilligers hebben deze ook nu weer tot een goed en positief
resultaat geleid.

Zoals uit onze doelstelling blijkt, is Stichting Rijpickerwaard een stichting zonder
winstoogmerk die tot doel heeft opvang te bieden voor asielhonden en -katten. Zonder
de inzet van vrijwilligers zou dit qua kosten onmogelijk zijn om vorm te geven op het
niveau waarop we dit nu doen. Daarnaast wordt er door Stichting Rijpickerwaard ook
voorzien in een pension voor honden en katten. Het doel van deze

commerciéle activiteiten zijn voornamelijk bedoeld ter dekking van onze totale kosten,
die zeer omvangrijk zijn. Stichting Rijpickerwaard is gehuisvest in een monumentale
boerderij, betekent dat alle onderhoudskosten voor rekening van de stichting komen.

Aan de hand van het in 2023 opgestelde MJOP is er in 2025 verder uitvoering gegeven
aan de noodzakelijke renovaties van onze gebouwen. Door tegenvallende kosten is er
daarbij wederom dankbaar gebruik gemaakt van de mogelijkheden om financiéle
ondersteuning aan te vragen via onder andere Stichting Dierenlot. Met deze gift en
ondersteuning zijn we in staat geweest om de aanvullende kosten te dekken qua
onderhoud en verbetering.

Omdat ook de gangen, honden- en kattenverblijven, hekwerken en speelweiden
dringend aan vervanging en verbetering toe zijn, is duidelijk dat onze huidige
beschikbare middelen niet voldoende zullen zijn om deze kosten volledig af te dekken uit
onze eigen middelen en inkomsten en daarmee de gewenste verbeteringen te kunnen
doorvoeren. In 2026 is er daarom een start gemaakt met de verdere inventarisatie en
prioritering van werkzaamheden welke uitgevoerd moeten worden voor een
toekomstbestendige huisvesting die blijft voldoen aan alle eisen die de Stichting
Rijpickerwaard de mogelijkheid geeft om ook op het gebied van modernisering en
duurzaamheid verdere stappen te zetten. De uitvoering van dit plan zal echter meerdere
jaren kosten waarbij binnen het bestuur dit één van de hoofdprioriteiten zal zijn. We zien
daarbij een belangrijke link met onze mogelijkheid om hiervoor aanvullende fondsen te
werven. Ondanks dat het bestuur zich maximaal zal inzetten om alle noodzakelijke
verbeteringen zo snel mogelijk te kunnen doorvoeren met een degelijke financiering is
het de verwachting dat de uitvoering zich uiteindelijk toch over meerdere jaren zal
uitstrekken en zal zoals aangegeven onze fondsenwerving, om hier dekking voor te
vinden, extra aandacht krijgen.

Overall valt vanuit de uitkomsten van 2025 op te merken dat ondanks dat onze omzet
iets gestegen is onze kosten daarbij ook zijn toegenomen en we dit uiteindelijk ook terug
zien in de netto-uitkomsten in vergelijking met het vorige financieel jaar. Voor een deel
zijn deze uitkomsten in lijn met de voorgaande jaren. De enige uitzondering die daarbij
opvalt zijn de huisvestingskosten die hoger zijn door de toegenomen energiekosten.
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Stichting Rijpickerwaard participeert nog steeds in Hofstede B.V. door enerzijds
verstrekte leningen in het verleden en anderzijds door opbrengst van erfpacht. Het DUC
(Dieren Uitvaart Centrum) is overgenomen door Evidensia voor wat betreft de
uitvoering. Hofstede B.V. verhuurt het pand aan Evidensia en Stichting Rijpickerwaard
brengt erfpacht in rekening bij Hofstede B.V. Door deze constructie is Hofstede B.V. een
vastgoed verhuurbedrijf geworden.

De administratie alsmede de salarisadministratie zijn in het kader van een goede
borging, professionalisering en standaardisatie voor het overgrote deel ondergebracht
bij onze partner 't CijferHuys in [Jsselstein wat leidt tot een beter beheer en ook in tijd en
opvolging voor het bestuur minder tijd kost die aan andere onderwerpen kan worden
besteed.

In 2025 hebben er 33 vrijwilligers zich ingezet binnen onze stichting. Zonder deze hulp
van deze belangrijke vrijwilligers zou het niet mogelijk zijn geweest om alle taken goed
uit te voeren en het dierenasiel en -pension kostendekkend te laten functioneren. Wij
spreken dan ook wederom onze enorme dank uit aan al onze vrijwilligers voor hun
tomeloze inzet. Gelijkwaardig geldt dit uiteraard voor onze medewerk(st)ers welke zich
elke dag en week weer samen met onze vrijwilligers inzetten voor alle dieren die bij ons
(tijdelijk) wonen of ondergebracht zijn in ons dierenasiel en -pension.

Bestuur Stichting Rijpickerwaard
Juni 2026
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3 FINANCIEEL VERSLAG

3.1 Financieel overzicht 2025
Voor het Financieel overzicht verwijzen wij u naar pagina 12 (bijlage 1: Jaarrekening
2025)

3.2 Toelichting financieel overzicht 2025
Het Dierenuitvaartcentrum (DUC) staat op grond van Stichting Rijpickerwaard, Waar het
gebouw eigendom is van Hofstede B.V. die het verhuurt aan Evidensia. De Stichting
Rijpickerwaard is voor 40% aandeelhouder van Hofstede B.V. en participeert als
zodanig ook in het bestuur van Hofstede B.V. Aangezien de grond waarop het pand
staat, volledig eigendom is van Stichting Rijpickerwaard, wordt aan Hofstede B.V.
maandelijks erfpacht in rekening gebracht. Aangezien de huidige situatie van Hofstede
B.V intussen er beter voor staat worden nu naast de maandelijkse afdracht van erfpacht
ook betalingen ontvangen als aflossing van de achterstallige lening. Per 31-12-2025
bedroeg de achterstand in de te betalen erfpacht nog € 80.459,00.

In 2025 heeft een verdere inventarisatie plaatsgevonden op de punten die investeringen
verlangen vanuit de stichting. Dit proces wordt in 2026 verder voortgezet en uitgewerkt
inclusief een gedetailleerde meerjarenbegroting voor de kosten die gemaakt moeten
worden om dit te realiseren. Het mag helder zijn dat na ongeveer 40 jaar intensief
gebruik, het nodige aan vervanging toe is. Om alles goed in beeld te krijgen is, zoals
gezegd hier een meerjarenplan voor opgesteld, voorlopig tot 2030. Waarbij we nu van
de grove inschatting op financieel gebied verdere doorrekeningen en prioritering aan
zullen gaan brengen. De schatting van vorig jaar moet echter, gezien de toename van
kosten en inflatie, bijgesteld worden naar circa €750.000 waarbij op basis van de
werkelijke noden de verdeling in benodigde budgetten per jaar zal worden vastgesteld in
2026. Om net als in 2025 en in 2026 onze voortgang te waarborgen, benutten we onze
eigen middelen zo optimaal mogelijk. Zoals voorgaande jaren blijft daarnaast een
actieve en gerichte aanpak vereist om aanvullende externe donaties te realiseren.

Aangezien Stichting Rijpickerwaard ernaar streeft de hoogst mogelijke kwaliteitsnorm te
realiseren, zowel wat betreft de verzorging van dieren als ook de onderkomens van de
honden en katten, zal hier de hoogste prioriteit aan worden gegeven, temeer we daar
het dierenwelzijn bij ons hoog in het vaandel staat.
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Verzorgingsdagen 2025
Maand Honden Gem. per dag Katten Gem.per dag
Januari 915 30 791 26
Februari 1252 45 758 27
Maart 1154 37 763 25
April 1336 45 884 29
Mei 1521 49 1031 33
Juni 1775 59 1167 39
Juli 1854 60 2160 70
Augustus 2254 73 3551 115
September 1822 61 1239 41
Oktober 1406 45 1131 36
November 872 29 643 21
December 1185 38 1018 33
Totaal 17346 48 15136 41

Verzorgingsdagen 2025

jan feb mrt apr mei jun jul aug sep okt nov dec

Maand Totaal: 32482 dagen
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Opvangdagen asieldieren Rijpickerwaard t/m 2025

2020 2021 |2022 |2023 |2024 |2025
BINNENGEKOMEN:
Honden
Zwerf 5 14 4 9 2 5
Afstand 6 9 6 8 6 5
Retour Rijpickerwaard 5 5 7 6 3 1
Uitwisseling 48 20 23 11 7 27
Katten
Zwerf 72 86 113 148 147 127
Afstand 8 16 20 21 15 5
Retour Rijpickerwaard 11 5 7 3 8 5
Uitwisseling 0 1 5 2 0 0
In beslag genomen 7 0 1 0 0 0
Geboorte 25 32 0 0 7 7
187 188 186 208 195 182
WAT ERMEE IS GEDAAN
Honden
Retour eigenaar 5 12 3 7 1 5
Nieuwe eigenaar 68 29 27 22 10 20
Uitwisseling 1 0 0 0 0 0
Overleden/Euthanasie 0 0 0 0 2 0
Anders 0 0 0 0 0 0
Katten
Retour eigenaar 0 9 10 9 7 6
Nieuwe eigenaar 25 93 75 105 119 98
Verwilderd 0 0 1 2 1
Uitwisseling 0 2 8 2 3 6
Overleden/Euthanasie 1 5 6 12 7 8
Retour vrijheid 0 4 6 2 0 0
Anders 1 0 0 0 0 0
101 113 135 160 151 144
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5.1 Bestuur
Voorzitter
Secretaris
Penningmeester
Lid

Lid

5.2 Personeel
Beheerder

Kantoor & dierverzorging

Dierenverzorgers

Dierenarts

5.3  Oproepkrachten

Maud Stommels
Karin Tadixz
Manon van Roest
Demi de Jonge

5.4  Vrijwilligers
Anneke Wagensveld
Aukje Kranen
Dagmar Roodenburg
Dieneke Masselink
Els |Upenga

Joyce van den Berg
Karin van Uden
Merel van den Hurk
Myranda de Wit
Paul Duyvesteyn
Remco Boersma
Rinus van der Veer
Robbin Stuijvenberg
Sandra Geurtsen
Stefan |Jff

Tonny Dusamos

5 BESTUUR, PERSONEEL EN VRIJWILLIGERS

Reza van der Meer

Mirjam Brugts

Ed Politiek (gestopt maart 2025)
Sandra Geurtsen

Frank van Heel

Karin Spies

Wilma Geurtsen

Ria Verheul

Hanneke van Eemeren
Melissa de Wolff
Amando Minjon

Emma Peeters

Mariska de Klerk
Dierenkliniek |Jsselstein

Wilma Heijdra
Ariene Nootenboom
Colleen Kroeze
Ellen Luchjenbroers
Ingrid Vermeulen
Karin Strien

Lisette Doeser
Mirjam Brugts
Natascha van Eeten
Petra Tetenberg
Renske Rodenrijs
Rob Ruts

Rosanne Arnold
Suus den Oudsten
Tina Dijkman

Wil Brouwer
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6.1

COLOFON
Bedrijfsgegevens

Stichting Rijpickerwaard
Oude Utrechtseweg 1
3402 ST IJsselstein

Telefoon: 030-6888150
Website: www.rijpickerwaard.nl
E-mail: info@rijpickerwaard.nl

Bestuurssecretariaat:
Oude Utrechtseweg 1
3402 ST IlJsselstein

Bankrekening:
IBAN: NL82 RABO 0331 0936 26
Kamer van Koophandel: 4118 07 82

-10 -
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Stichting Rijpickerwaard
Oude Utrechtseweg 1
3402 ST IJsselsteijn

Financieel verslag 2025
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Stichting Rijpickerwaard
Oude Utrechtseweg 1
3402 ST |Jsselsteijn

|Jsselstein, 12 mei 2026

Geacht Bestuur,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2025 met betrekking tot de stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van de stichting samengesteld, waarin de
balans met tellingen van € 274.891 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een resultaat
van € 26.663, zijn opgenomen.

2 SAMENSTELLINGSVERKLARING

Opdracht

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Rijpickerwaard te
IJsselsteijn samengesteld. De jaarrekening is opgesteld op basis van de door het bestuur van de
stichting verstrekte gegevens. De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van
die gegevens en voor de daarop gebaseerde jaarrekening berust bij het bestuur van de stichting.
Het is onze verantwoordelijkheid een samenstellingsverklaring inzake de jaarrekening te
verstrekken.

Uw verantwoordelijkheid

Wij hebben onze samenstellingsopdracht uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht.
De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, het
verwerken, het rubriceren, vergelijken, partieel controleren en het samenvatten van financiéle
gegevens. De aard en de omvang van deze werkzaamheden brengen met zich dat deze niet
kunnen resulteren in volledige zekerheid omtrent de getrouwheid van de jaarrekening.

Bevestiging

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder
toepassing van de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.

't Cijferhuys Financieele Diensten VOF

Lotte van der Meulen

CIJ ferHuys
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3 ALGEMEEN

3.1 Bedrijfsgegevens

Stichting Rijpickerwaard valt onder SBI-code 94996 - Overige ideéle organisaties,
dierenbeschermingsvereniging e.d. De Stichting vangt asiel-, zwerf- en pensiondieren op.
3.2 Bestuur

Het bestuur van de stichting bestaat uit:

- Reza van der Meer, voorzitter

- Mirjam Brugts, secretaris

- Erik Engbers, penningmeester

- Frank van Heel, fondsenwerver
- Sandra Geurtsen, lid

-15-



-

4 RESULTAAT
4.1 Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2025 bedraagt € 26.663 tegenover € 21.735 over 2024. De resultaten over beide jaren

kunnen als volgt worden samengevat:

Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-omzetresultaat
Kosten

Personeelskosten
Afschrijvingen
Huisvestingskosten
Exploitatiekosten
Kantoorkosten
Autokosten
Verkoopkosten
Algemene kosten

Bedrijfsresultaat
Voorziening groot onderhoud
Financiéle baten en lasten
Resultaat

CijferHuys

-16 -

2025 2024

€ % € %
578.968 100,0 584.291 100,0
46.942 79 50.191 8.5
532.026 92,1 534.100 91,5
430.706 74,4 362.012 62,0
3.230 0,6 1.448 0,3
41.550 72 46.895 8.0
2.030 0,4 4.112 0,7
16.561 2,9 14.914 2,6
375 0,1 498 0,1
7.571 1.3 9.465 1,6
5.188 0,9 4.877 0,8
507.211 87,6 444221 76,0
24.815 43 89.879 154
- - -70.402  -121
1.848 0,3 2.258 04
26.663 4,6 21.735 3,7

2
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5 FINANCIELE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Beschikbaar op lange termijn:
Ondernemingsvermogen 216.169 189.506
Voorzieningen 21.274 76.967
237.443 266.473
Waarvan vastgelegd op lange termijn:
Materiéle vaste activa 37.009 28.647
Financiéle vaste activa 170.542 182.946
207.551 211.593
Werkkapitaal 29.892 54.880
Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vorderingen 16.064 15.534
Liquide middelen 51.276 77179
67.340 92.713
Af: kortlopende schulden 37.448 37.833
Werkkapitaal 29.892 54.880

-17 -
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventaris
Verbouwing

Financiéle vaste activa

Vorderingen op participanten en
maatschappijen waarin wordt
deelgenomen

Viottende activa

Vorderingen

Nog te ontvangen
Nog te ontvangen Erfpacht

Liquide middelen

(1

()

(©)

(4)

't GijferHuys

Financieel verslag 2025 van Stichting Rijpickerwaard te |Jsselsteijn

31 december 2025

31 december 2024

€ €

21.120
15.074
815

37.009

170.542
4.700
11.364

16.064

51.276

274.891

-19 -

€ €

21.120
6.612
915

28.647

182.946
4.533
11.001

15.534

77179

304.306
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PASSIVA

Ondernemingsvermogen

Ondernemingsvermogen
Voorzieningen

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overlopende passiva

®)

(6)

@)

2
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31 december 2025

31 december 2024

€ €

216.169

21.274
2.013
23.559
11.876

37.448

274.891

-20 -

€ €

189.506

76.967
7.296
20.485
10.052

37.833

304.306



Financieel verslag 2025 van Stichting Rijpickerwaard te IJsselsteijn
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2 WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2025

Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-omzetresultaat
Kosten

Personeelskosten
Afschrijvingen
Huisvestingskosten
Exploitatiekosten
Kantoorkosten
Autokosten
Verkoopkosten
Algemene kosten

Bedrijfsresultaat

Voorziening groot onderhoud

Financiéle baten en lasten

Resultaat
Belastingen

Resultaat

-21 -

(8,9)
(10)

(1)
(12)
(13)
(14)
(15)
(16)
(17)
(18)

(19)
(20)

2

STICHTING
RIJPICKERWAARD

2025 2024

€ €
578.968 584.291
46.942 50.191
532.026 534.100
430.706 362.012
3.230 1.448
41.550 46.895
2.030 4.112
16.561 14.914
375 498
7.571 9.465
5.188 4.877
507.211 444.221
24.815 89.879
- -70.402
1.848 2.258
26.663 21.735
26.663 21.735
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Financieel verslag 2025 van Stichting Rijpickerwaard te lJsselsteijn

3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de winst-en-verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze referenties
wordt verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvlioeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot het
resultaat uit de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten, maar die omwille van de vergelijkbaarheid apart
toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van
het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Financiéle vaste activa
Vorderingen op deelnemingen

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reéle waarde
inclusief de transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs. Bij de waardering wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.
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Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen
Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang
op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van
actuariéle grondslagen. Onderhoudsvoorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De overige
voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting
noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij de tijdswaarde van geld niet materieel is. Als de
periode waarover de uitgaven contant worden gemaakt maximaal een jaar is, wordt de voorziening tegen
nominale waarde gewaardeerd.

Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als
een actief in de balans opgenomen.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij
zijn gerealiseerd.

Opbrengstverantwoording

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over
de omzet geheven belastingen. Hierbij worden de individuele prestatieverplichtingen geidentificeerd.
Vervolgens wordt de transactieprijs vastgesteld en deze wordt toegerekend aan de individuele
prestatieverplichting. Hierbij wordt rekening gehouden met kortingen en dergelijke en van over de omzet
geheven belastingen.

Verkoop van goederen

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met
betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.
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Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten
diensten.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Afschrijvingen

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid
voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over
terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Activeren van rentelasten

Rentelasten worden geactiveerd gedurende de periode van vervaardiging van een actief, indien het een
aanmerkelijke hoeveelheid tijd vergt om het actief gebruiks- of verkoopklaar te maken. De te activeren rente
wordt berekend op basis van de verschuldigde rente over specifiek voor de vervaardiging opgenomen leningen
en op basis van de gewogen rentevoet van leningen die niet specifiek aan de vervaardiging van het actief zijn
toe te rekenen, in verhouding tot de uitgaven en periode van vervaardiging.
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2025
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2025
Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2025

Afschrijvingspercentages

Bedrijffsgebouwen en -terreinen
Inventaris
Verbouwing

2. Financiéle vaste activa

't GijferHuys

Vorderingen op participanten en maatschappijen waarin wordt

deelgenomen

Nog te ontvangen erfpacht Hofstede B.V.

Lening u/g Hofstede B.V.

Bedrijfs-
gebouwen en
-terreinen Inventaris Verbouwing Totaal
€ € € €
21.120 9.345 998 31.463
- -2.733 -83 -2.816
21.120 6.612 915 28.647
- 11.592 - 11.592
- -3.130 -100 -3.230
- 8.462 -100 8.362
21.120 20.937 998 43.055
- -5.863 -183 -6.046
21.120 15.074 815 37.009
%
0
20
10
31-12-2025 31-12-2024
€ €
80.459 86.311
90.083 96.635
170.542 182.946
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Stand per
31
Stand per 1 december
januari 2025 Af 2025
€ € €
Nog te ontvangen erfpacht Hofstede B.V. 86.311 -5.852 80.459
Lening u/g Hofstede B.V. 96.635 -6.552 90.083
182.946 -12.404 170.542

VLOTTENDE ACTIVA

3. Vorderingen

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Nog te ontvangen
Overige vorderingen 4.700 4.533
Nog te ontvangen Erfpacht
Nog te ontvangen erfpacht 11.364 11.001
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4. Liquide middelen

Rabobank (626)

Rabobank spaarrekening

ING Pensionrekening (771)

Kas

Tussenrekeningen pin betalingen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.
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31-12-2025 31-12-2024
€ €

1.864 20.176

45.010 48.511

3.202 6.584

644 1.014

556 894

51.276 77179
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PASSIVA

5. Ondernemingsvermogen

2
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2025 2024
€ €
Ondernemingsvermogen
Stand per 1 januari 189.506 167.771
Overwinst 26.663 21.735
Stand per 31 december 216.169 189.506
6. Voorzieningen
31-12-2025 31-12-2024
€ €
Voorziening groot onderhoud
Voorziening voor herstelkosten 21.274 76.967
Stand per
31
Stand per 1 december
januari 2025 Onttrekking 2025
€ € €
Voorziening voor herstelkosten 76.967 -55.693 21.274
7. Kortlopende schulden
31-12-2025 31-12-2024
€ €
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 2.013 7.296
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 14.221 12.476
Loonheffing 5.488 5.445
Te betalen pensioenpremie 3.850 2.564
23.559 20.485
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31-12-2025 31-12-2024

€ €
Overlopende passiva
Vakantiegeld 9.496 8.952
Accountantskosten 1.100 1.100
Nettoloon 1.280 -
11.876 10.052
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5 TOELICHTING OP DE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2025

8. Netto-omzet

De netto-omzet is in 2025 ten opzichte van 2024 met 0,9% gedaald.

9. Netto-omzet

Netto omzet

Omzet afstand Kat

Omzet afstand Hond

Omzet Plaatsing Kat

Omzet Plaatsing Hond

Omzet retour eigenaar kat
Omzet Retour eigenaar hond
Omzet Pension Kat

Omzet pension Hond

Omzet Dagpension Hond

Omzet Giften

Omzet verkoop kleine zaken/ dierenambulance
Omzet trimmen/ wassen
Vergoeding gemeente Lopik
Voeding dieren Verkoop
Borg/Statiegeld

Erfpacht

Huur opbrengsten

Vergoeding gemeente |Jsselstein

10. Kostprijs van de omzet

Inkopen

Diverse Inkoop

Dierenarts asiel betalen/ontvangen
Dierenarts pension betalen

Chippen

Kattenbakvulling

Voeding Dieren inkoop

Inkopen kleine zaken alle BTW tarieven
Correctie inkoop BTW voorbelasting

11. Personeelskosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten
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2025 2024

€ €
578.968 584.291
422 596
441 461
15.420 15.935
3.540 1.615
73 98
205 125
147.918 146.453
241.288 238.498
58.426 53.275
50.773 63.752
421 180
363 314
5.749 10.508
929 1.158
213 337
11.364 11.001
27.942 26.935
13.481 13.050
578.968 584.291
46.942 50.191
8.023 7.020
14.243 12.040
3.986 1.223
450 372
1.729 1.843
10.982 13.403
490 431
7.039 13.859
46.942 50.191
300.243 266.317
57.707 46.431
16.653 18.351
56.103 30.913
430.706 362.012
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Lonen en salarissen

Bruto lonen

Vakantiedagen

Vakantiegeld

Uitzendkrachten

Arbodienst

Onbelaste vergoedingen
Onbelaste uitkeringen
Ontvangen ziekengelduitkeringen
Ontvangen subsidies WTL

Sociale lasten
Sociale lasten

Pensioenlasten

Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Reiskosten/Onkostenvergoeding vrijwilligers

Ziekengeldverzekering
Overige personeelskosten

12. Afschrijvingen
Materiéle vaste activa

Overige bedrijfskosten
13. Huisvestingskosten

Energie lasten

Onderhoud onroerende zaak
Huisvuil

Onderhoud/ reparaties bedrijf

14. Exploitatiekosten

Kleine aanschaffingen

15. Kantoorkosten

Kantoorbehoeften

Telefoon

Porti

Contributies en abonnementen
Verzekering

2025
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2024

283.603
478
18.703

278
501
7.186
-9.546
-960

240.786
2.738
15.183
5.945
269

364
4.800

-3.768

300.243

266.317

57.707

46.431

16.653

18.351

29.067
17.236
9.800

18.794
2.124
9.995

56.103

30.913

3.230

1.448

25.028
4.559
3.020
8.943

25.951
4.867
6.257
9.820

41.550

46.895

2.030

4.112

2.339
1.474
1.388
847
10.513

2.193
1.454
1.623

824
8.820

16.561

14.914
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16. Autokosten
Onderhoud

17. Veerkoopkosten

Internet/B&S media/Google
Publikatie/ PR

18. Algemene kosten

Accountantskosten
Onkosten diverse

Boete Belastingdienst
Overige algemene kosten

19. Voorziening groot onderhoud
Voorziening groot onderhoud

20. Financiéle baten en lasten

Ontvangen rente lening Hofstede B.V.
Bankkosten en rentelasten
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2025 2024
€

375 498
7.480 9.391
91 74
7.571 9.465
4.298 4.527
449 -
71 -
370 350
5.188 4.877
- -70.402
2.139 2.232
-291 26
1.848 2.258




